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Introducao

O Fundo para o Desenvolvimento das Mulheres Africanas (AWDF) tem como visao
uma Africa onde a justica de género seja plenamente concretizada para todas as
mulheres, raparigas e pessoas de diversidade de género africanas, e onde a dignidade,
a liberdade e o bem-estar coletivo sejam uma realidade vivida. Guiado pelo seu
Quadro Estratégico (2023—2033), o AWDF investe no apoio, na promog¢ao e no
fortalecimento dos direitos das mulheres africanas, bem como das organizacgoes,
movimentos e lideres feministas. No cerne desta visdo estd o reconhecimento de que
organizacdes resilientes requerem tanto sistemas institucionais sélidos como lideres
capacitadas para navegar em ambientes politicos, sociais e organizacionais cada vez
mais complexos.

No ambito deste compromisso, 0 AWDF esta a implementar um programa de reforco
da lideranca e de capacidades organizacionais destinado a organizacdes feministas na
Africa luséfona. O programa combina acompanhamento individualizado, refor¢o da
governanca e aprendizagem coletiva para apoiar as organizag¢des na construcao de
instituicdes sustentaveis, reforcando simultaneamente as capacidades de lideranca
das mulheres que as dirigem.

Visdo Geral do Projeto

O programa visa reforcar a governacdo organizacional, a eficcia institucional e a
lideranca feminista em cinco organizacdes da Africa luséfona. Duas representantes de
cada organizacdo participante irdo integrar o programa, resultando num grupo de dez
(10) lideres. Reconhecendo que a transformacdo organizacional e o desenvolvimento
da lideranca se reforcam mutuamente, o programa adota uma abordagem integrada
que combina:

Coaching individual de lideranca

Apoio ao desenvolvimento organizacional

Fortalecimento da governacao do conselho de administra¢do
Aprendizagem coletiva e intercambio entre pares



e Colaboracdo com especialistas tematicos sobre questdes emergentes que
afetam as organizac¢des e movimentos feministas

Objetivo da Consultoria

A AWDF procura contratar 2 coaches experientes e bilingues (portugués e inglés)
para acompanhar as organizagdes e lideres participantes ao longo de um percurso
estruturado de coaching com a duragdo de um ano. Trabalhando em estreita
colaboracdo com a AWDF e outras equipas de facilitadoras tematicas, coaches
prestardo apoio personalizado que reforce a pratica de lideranga, a eficacia
organizacional, a governac¢do e a resiliéncia institucional, ao mesmo tempo que
apoiam as lideres a navegar pelas oportunidades e desafios da organizagdo nos
contextos feministas africanos. Aa coaches funcionardo ndo s6 como consultoras
técnicas, mas também como parceiras de reflexdo que promovem a reflexdo critica, a
aprendizagem, o bem-estar e uma lideranca feminista baseada em valores.

Modalidade de execucgao

O modelo de coaching combina acompanhamento individualizado, fortalecimento
organizacional e aprendizagem coletiva. Cada coach trabalharda em estreita
colaboracdo com as organizacdes que lhe forem atribuidas, colaborando
simultaneamente com facilitadoras tematicas envolvidas ao longo de todo o
programa. Estas facilitadoras conduzirdo sessdes sobre questdes prioritarias que
afetam as organiza¢des e movimentos feministas, incluindo educa¢do politica
feminista, bem-estar organizacional, organiza¢des contrdrias aos direitos,
sustentabilidade dos movimentos e outras prioridades emergentes.

Espera-se que a abordagem de coaching seja participativa, adaptativa e assente em
principios feministas, criando espaco para reflexdo, aprendizagem e aplicacdo prética
ao longo de todo o programa.

Resultados Esperados e Indicadores

No final do programa, espera-se que as organizacdes e as lideres participantes
demonstrem:

e Sistemas, politicas e praticas de governa¢do do conselho de administra¢do
mais solido.
e Maior eficacia e sustentabilidade organizacionais.



e Lideranca feminista reforcada, incluindo comunicacdo, gestao e tomada de
decisoes estratégicas.

e Maior confianca, autonomia e autodeterminacdo na lideranca organizacional,
publica e pessoal.

e Culturas mais sélidas de lideranca compartilhada, delegacio e
responsabilizacao.

e Prdticas organizacionais mais intencionais que promovam o cuidado coletivo,
o bem-estar, a reflexdo e a aprendizagem continua.

Ambito do Trabalho
Cada coach serd responsavel por:

e Participar na fase inicial do programa, nas avalia¢des de referéncia e nas
avaliacbes da capacidade organizacional das organiza¢des que lhe forem
atribuidas.

e Co-conceber planos de coaching personalizados que respondam as prioridades
organizacionais e as aspiracdes de lideranca.

e Prestar coaching individual regular aos lideres que lhe forem atribuidos, com
foco na lideranca feminista, na gestdo organizacional, na comunica¢ao, no
pensamento estratégico e na gestdo das realidades da organizacdo feminista.

e Acompanhar as organizacdes no refor¢co da governacdo, das estruturas de
lideranca e dos sistemas organizacionais, incluindo a facilitacdo de uma sessdo
de reforco da governacado para cada Conselho de Administracdo.

e Contribuir para os espacos de aprendizagem a nivel do programa, incluindo o
Férum de Inicio e o Forum de Encerramento, e colaborar com facilitadores
tematicos, sempre que apropriado.

e Documentar o progresso, as aprendizagens emergentes e as recomendagdes ao
longo do processo de coaching.

Resultados Esperados

e Co-lideranca nas avaliac¢des iniciais e de due diligence/necessidades.

e Sessoes regulares de coaching individual com os lideres atribuidos.

e Sessdo de formagdo sobre governacdo para o Conselho de Administracdo de
cada organizacdo.

e Relatdrios de Inicio, Intercalar e Final que documentem o progresso, 0s
principais ensinamentos e as recomendacdes.

e Participacdo ativa em todos os féruns do projeto.

Cronograma

O periodo de acompanhamento tera a duracdo de um ano, em consonancia com o
plano de implementacdo do projeto (fornecido separadamente). As datas especificas



para as atividades e os resultados a apresentar serdo determinadas em consulta com
os acompanhantes selecionados e a AWDF. Os principais marcos incluem:

Forum de lancamento: agosto

Atividades de acompanhamento: ao longo do ano
Atividades de reforco da governagdo: ao longo do ano
Forum de encerramento: fim do projeto

Recrutamento de Consultora/Formadora

Fluéncia em portugués e inglés (escrito e falado).

Experiéncia comprovada na prestacdo de coaching executivo, de lideranca e
organizacional, de preferéncia no ambito de organiza¢des feministas, de
defesa dos direitos das mulheres ou da sociedade civil.

Experiéncia comprovada em desenvolvimento organizacional, reforco da
governagao e acompanhamento institucional.

Solida base nos principios feministas interseccionais e um compromisso
demonstrado com a justica de género.

Compreensdo profunda dos contextos politicos, sociais e culturais que moldam
a organizagdo feminista na Africa lus6fona.

Experiéncia na facilitacdo de processos participativos e de aprendizagem de
adultos.

Competéncias sdlidas de coaching, facilitacdo e construcdo de relagdes, com
capacidade para criar espacos de aprendizagem reflexivos, responsaveis e
soliddrios.

A existéncia de relacdes dentro das redes feministas africanas, particularmente
na Africa luséfona, constituird uma vantagem.

A familiaridade com abordagens de desenvolvimento de lideranc¢a informadas
pelo trauma, centradas no bem-estar e no cuidado coletivo sera uma
mais-valia.

Como se candidatar

As instituicdes interessadas podem enviar uma proposta para consultants@awdf.org
até 31 de julho de 2026. As propostas devem incluir o seguinte:

Uma proposta técnica (maximo de 5 paginas) que descreva a compreensado da
pessoa consultora sobre a missao, a metodologia proposta bem como a
abordagem de facilitacdao, o plano de trabalho e a forma como tenciona
executar o ambito de trabalho exigido e alcancar os resultados esperados.

Uma proposta financeira detalhada que apresente o orcamento proposto para a
missdo, com uma discriminacdo clara de todos os custos previstos.
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e Perfil/CV da pessoa consultora, destacando os conhecimentos especializados e
a experiéncia relevante no reforco de capacidades individuais e
organizacionais e na execucao de missoes semelhantes.



